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Agenda

1. Qué es RedEAmérica?

2. El concepto de desarrollo de base
3. El desarrollo de base vy el desarrollo local

4. Los ejes del desarrollo local



Red de Fundaciones y Acciones Empresariales para el Desarrollo
de Base (RedEAmMérica)

Argentina:
Fundacion Acindar
Fundacion Arcor
Fundacion Juan Minetti
Fundacion Loma Negra para el
Desarrollo Sustentable
Fundacion Telefdnica
Fundacion Standard Bank
Shell Compafiia Argentina
de Petréleos S.A.

Bolivia:
Fundacidn Inti Raymi

Brasil:

Fundacé&o Arcelor Mittal Acesita
Fundacao Arcelor Mittal Brasil
Fundacao Odebrecht

Fundacéo Otacilio Coser

Instituto Arcor-Brasil

Instituto Camargo Correa

Inst. Cidadania Empresarial

Inst. Cid.Empresarial do Maranh&o
Inst. Credit Suisse Hedging-Griffo
Instituto Holcim

Banco Indusval Multistock

Chile:

Fundacién Microempresay Desarrollo
Fundacién Pehuén

Fundacidn Telefonica

Sociedad Activa

Colombia:
Asociacién de Fundaciones
Petroleras
Fundacién Antonio
Restrepo Barco
Fundacion Carvajal
Fundacién Corona
Fundacién Empresarios por
la Educacion
Fundaciéon EPSA
Fundacién Exito
Fundaciéon Génesis-Colombia
Fundacién Mamonal
Fundaci6on Promigas
Fundacion Smurfit -
Cart6n de Colombia
Fundacion Social
Fundacion Social de Holcim —
Colombia
Fundacion Sociedad Portuaria
Regional Buenaventura

Ecuador:

Fundacion Esquel
Fundacion Holcim-Ecuador
Fundacion Lann Nobis
Fundacion REPSOL YPF

Guatemala:

Fundacion Carlos F. Novella
Fundacion Pantaleén

Fundacion Paiz parala Educacion

v/ Ia Crliltiira

México:
Centro Mexicano para

la Filantropia, A.C.
Fundacién Dibujando

un Mafiana, A.C.
Fundaciéon Merced
Industrias Pefioles SA.
Fundacién Haciendas del

Mundo Maya A.C.

Peru:

Asociacion Ancash

Asociacién Atocongo

Asociaciéon los Andes de
Cajamarca (ALAC)

Fundacion Avina Peru

Republica Dominicana:
Fundacion Falconbridge

Uruguay:
Fundacion ACAC

Venezuela:

Fundacién Empresas Polar

Fundacion Holcim
Venezuela


http://www.telefonicactcchile.cl/

:QUE ES REDEAMERICA?

Es una red tematica liderada por el sector
empresarial con una estrategia hemisférica para
hacer del desarrollo de base un elemento clave en la
reduccion de Ila pobreza, la inclusion y la

profundizacion de la democracia en las Américas.
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La pobreza en la perspectiva del desarrollo de base

«Carencia de ingresos, bienes y servicios para
vivir una vida digna

 Falta de oportunidades, voz y poder para decidir
la vida que se quiere vivir

‘Nosotros ahora deberemos expandir nuestra concepcion de
pobreza enfocada en ingresos, gastos, educacion y salud,
hacia una que incluya medidas de voz y empoderamiento”
Joseph Stiglitz.




Implicaciones del desarrollo de base para los proyectos

Las poblaciones de bajos recursos deben fortalecer su voz y poder para
participar en la orientacion de su destino y la mejor manera de hacerlo es de

forma organizada

« Empoderar personas y organizaciones de bajos recursos
» Generar capacidades en organizaciones de base
* Fortalecer organizaciones durante proyectos

Detras de cada buen proyecto hay una buena organizacion

* Los proyectos en diferentes areas (educacion, salud, generacion de
ingresos) son momentos propicios para el fortalecimiento organizacional

» Se empodera en el hacer (durante los proyectos)

» El fortalecimiento organizacional genera valor agregado a los proyectos



DEL ASISTENCIALISMO AL DESARROLLO DE BASE

Desarrollo de Base

- Satisface necesidades - Genera capacidades

» Da de lo que falta * Empodera a partir de lo que se tiene
* Promueve pasividad * Fortalece organizaciones

* Demanda ayuda * Propone proyectos colectivos

* Promueve paternalismo » Genera corresponsabilidad

» Crea dependencia * Promueve sostenibilidad

* Limita escala de accion » Permite expansion

« Mantiene statu quo » Genera ciudadania y capital social

* Limita participacion * Promueve democracia



Criterios sobre los proyectos de las organizaciones de base

* Proyectos colectivos elaborados por la comunidad a través
de sus organizaciones de base.

 El control de los proyectos esta en manos de las
organizaciones

« La fundacion acompana y cofinancia

« La fundacion apoya el fortalecimiento de las capacidades
colectivas durante los proyectos

* Durante el proyecto se busca ampliar los vinculos de las
organizaciones de base con otros actores



Impacto esperado del
financiamiento y acompafniamiento

Org. .Base
*Mas capaz
*Mas democratica
*Mas capital social
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Indicadores de evaluacion

Capacidades colectivas

Planeacion, seguimiento, evaluacion

y sistematizacion

Anticipacion y adaptacion al cambio
Gestion y administracion de recursos

Concertacion y negociacion

Democracia

Valores democraticos
Incidencia en lo publico

Capital social

Solidaridad

Asociatividad
Cooperacion
Confianza
Normas y comportamientos

Pobreza

Oportunidades sociales
Educacién
Salud
Vivienda
Ingresos
Desarrollo cultural
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Desarrollo de base:
Niveles de intervencioén

PUENTE

CAPITAL
SOCIAL

ACTORES

ASOCIACIONES
REDES, ALIANZAS

NIVEL DE INTERVENCION

Horizontales
entre
grupos

TIPO
VINCULO




DESARROLLO DE BASE Y DESARROLLO LOCAL




PRINCIPIOS ORIENTADORES

2Ya

La complementariedad entre el
estado, las empresas Yy las
organizaciones de base (y no la
sustitucion)

La articulacion entre organizaciones
de base y otros actores sociales (y
no el aislamiento)

& o< >




OPORTUNIDADES EN EL DESARROLLO LOCAL

La escala intermedia facilita
la articulacion entre
organizaciones locales y la
complementariedad en la
accion de éstas con las
empresas y el gobierno
local.

Lo local es clave en la
democratizacion del
estado, la sociedad y la
ciudadania

Lo local facilita la
participacion de los
actores sociales

Lo local es un espacio para

coordinar la accion de las
organizaciones sociales,
empresas Yy los gobiernos
locales

El desarrollo local permite
llevar a una escala mayor
el desarrollo de base




RETOS EN EL DESARROLLO LOCAL

Conciliar prioridades
particulares de
organizaciones sociales con
prioridades colectivas de la
localidad

Reconciliar la diversidad de
las demandas comunitarias
y las prioridades de la
empresa

Combinar procesos de
generacion de capacidades
institucionales y de las
organizaciones sociales

Hacer compatibles la
demanda participativa y las
consideraciones técnicas




De un modelo filantrépico...

Empresa Fundacion Deslarrcillo
oca



... Aun modelo de integracion social corporativa

Empresa Fundacion
Impacto social Contexto social
cadena de valor competitivo

Desarrollo local
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ELEMENTOS DEL DESARROLLO LOCAL

Definicion del
territorio

El proceso de
concertacion
entre los actores
locales

La sostenibilidad
del desarrollo
local

Las instituciones
participativas
para el desarrollo

La dinamizacion
de la economia

local
El
La vision integral empoderamiento
del desarrollo local de los actores

locales



DEFINICION DEL TERRITORIO

Intervenciones nivel micro y meso definen un territorio para apoyar proyectos de
organizaciones de base o redes en el territorio

Intervenciones orientadas al
desarrollo local definen un Territorio como “construccion
territorio para apoyar el i
: social
desarrollo de la localidad como
un todo.
Diversos criterios para seleccion Retos para las fundaciones que
de territorios trabajan en zonas de influencia
* Manejo conjunto de impactos sociales y
« Zonas de influencia. ambientales de empresa
« Elaboracion de modelos. * Trabajo con expectativas sobre empresay
- Pobreza y potencial de desarrollo con los "pasivos historicos
* Empresa como actor social
 Trabajo con personal de empresa




EL PROCESOQO DE CONCERTACION

Nivel micro o meso del desarrollo de base la concertacion se da al interior
de una organizacion o entre organizaciones

Uso de diagnostico
participativo, planeacion y
gestion participativa para

expresar las diversas voces
e intereses de los actores de
un territorio,

Participacion de todos los
actores estratégicos del
territorio

Concertacion para generar
vision y gestion compartida
que permita integrary
complementar las fortalezas
de cada uno de los actores
en beneficio del bien publico

Proceso de concertacion es
fundamental para la
articulacion multi-actoral.




EL PROCESO DE CONCERTACION:
La elaboracion del plan de desarrollo local

Opciones de plan

v" A partir de suefio o vision de futuro
v" A partir de problemas encontrados en diagndstico

Elaboracion del plan

» Construccion de la vision de
futuro de la localidad

» Creacion de una agenda
colectiva de desarrollo local

» Establecimiento de
prioridades de accion

* Definicidon de las lineas

centrales para los proyectos.

Relacion entre técnicos
y actores locales
* Requiere conocimiento

técnico propio o en alianza
con otras instituciones

 Dialogo de saberes

« Similar a relacion entre quien
va a construir una casay el
arquitecto




EL PROCESO DE CONCERTACION:
El plan de desarrollo local y la relacion con los gobiernos

Plan como: a) Agenda local para la negociacion con el gobierno o
b) Guia para la inversién social de la Fundacién

Relacion complementaria con Importancia de promover
gobierno es ideal normativo pero espacios plblicos de
las estrategias dependen del concertacion

contexto sociopolitico

Plan como agenda local para la negociacion

» Gobierno es referente central en la elaboracion del plan
* Actores locales deben incrementar su capacidad de influencia para la orientacion del plan

publico de desarrollo local.
* Necesitan una agenda apropiada para la negociacién y una forma organizada para hacerla.

» Capacidad para influir y concertar con gobiernos locales y otros actores sociales.
» Gobierno local y otras agencias de desarrollo seran las encargadas de financiar parte
importante de la agenda




LAS INSTITUCIONES PARTICIPATIVAS LOCALES

Intervenciones micro y meso: Centrados en el desarrollo de organizaciones de base o de
acuerdos inter-organizacionales

Tipos de instituciones
v Con participacion de empresas o fundaciones y representantes de la comunidad
v" Con participacion solamente de representantes de la comunidad

« Multi-actoral, intersectorial, interinstitucional
* Institucionalizacion de la multi-actorialidad

« Organizaciones de segundo grado

« Motor del proceso de desarrollo local

« Garante de la legitimidad y sostenibilidad

* No deben competir con las organizaciones miembro
sino fortalecerlas




LA INTEGRALIDAD

Niveles micro y meso: Intervenciones en sectores o en areas tematica
particulares u orientadas a actores especificos.

Integralidad

* Integracion de actores
* Integracion tematica

Retos

Concertacion
Coordinacion interinstitucional

Alineacion y colaboracion
entre actores

Comunicacion entre los
diferentes sectores y actores




LA DINAMIZACION DE LA ECONOMIA LOCAL

Intervenciones micro y meso: Proyectos productivos y de generacion de ingresos como
proyectos independientes

La dinamizacion de la economia La economia local se piensa

se articula y complementa con las de forma articulada (cadenas
diversas areas tematicas productivas, cadenas de
(educacion, ambiente...) valor...)

El desarrollo local se hace alrededor
de los activos y el potencial de la
localidad

« Competitividad local, ventaja
comparativa de la localidad,
diferenciacion, activos locales, vocacion
territorial, potencialidad del territorio...

» Genera condiciones para articular
procesos de produccion local con
mercados dinamicos




La sostenibilidad

La sostenibilidad de un proceso de desarrollo local va mas alla de la sostenibilidad de cada
una de las organizaciones que participan en el desarrollo local

“Las organizaciones de base se vuelven mas sostenibles cuando participan de redes
intersectoriales colaborativas orientadas al desarrollo local; a su vez, el desarrollo local
sostenible presupone la formacion de redes intersectoriales colaborativas, las cuales, para
gue sean efectivas, requieren ser constituidas por organizaciones locales fortalecidas. (De
Souza Ribas, E. y Ribas, F: 2006:4)

El tema de la sostenibilidad debe estar presente en el conjunto de las estrategias de
intervencion y desde su diseno.
v'Es un principio transversal a las diferentes estrategias de intervencion
v Presente en la estructuracion de las instituciones locales participativas, en la
dinamizacion de la economia local, y en cada uno de los proyectos de las diferentes
areas tematicas.
v'No se limita la sostenibilidad econdmica. La sostenibilidad social, institucional y
medio ambiental también forma parte de la ecuacion.




CICLO DESARROLLO LOCAL
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DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA LAS ORGANIZACIONES SOCIALES
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